附件：2
××中医医院《护理人员结构》素材
一、全院在岗护士总数（注册护士）及分布情况

护士总数 305 人。

其中：病区 182 人，门诊 56 人，手术室 10 人，急诊室 15 人，ICU 18 （加设护理员3人）人，血液透析室 5 人，供应室 8 人，护理部 4 人，产孕假 12人，其他 0 人。

二、护理队伍结构

1.合同制护士人数及占护士总人数比例

合同制护士 133 人，占护士总人数比例 43.6 %。

2.护士学历教育情况（获得毕业证书）

中专（总） 140 人，中医院校毕业 76 人，西医院校毕业 64 人。

大专（总） 109 人，中医院校毕业 8 人，西医院校毕业 101 人。

本科（总） 55 人，中医院校毕业 40 人，西医院校毕业 15 人。

硕士（总） 1 人，中医院校毕业 0 人，西医院校毕业 1 人。

博士（总） 0 人，中医院校毕业 0 人，西医院校毕业 0 人。

3.护士职称情况

（1）获得专业技术职称人员情况

主任护师 0 人，副主任护师 1 人，主管护师 78 人，护   师 89 人，护士  137 人。

硕士生导师 0 人，博士生导师 0人。

（2）职称岗位分布（人）

①高级（总） 1 人，占护士总数比 0.33 %。

主任护师：病区 0 人，门诊 0 人，急诊、手术、血透、供应 0 人。

副主任护师：病区 0 人，门诊 0 人，急诊、手术、血透、供应 1 人。

②中级（总） 75 人，占护士总数比 24.59 %。

病区 29人，门诊 31人，急诊、手术、血透、供应 15 人。

③初级（总） 87 人，占护士总数比 28.52 %。

病区 60 人，门诊 19 人，急诊、手术、血透、供应 8 人。

三、护理管理人员情况

1.管理岗位人员总数及分布

管理人员总数 30 人，占护士总数比 9.84 %。

护士长岗位 23 人，科护士长岗位 3 人，护理部岗位 4 人。

2.管理人员职称及学历情况

护理部：

硕士及以上  0  人，本科  2  人，大专  1 人，中专  1  人。

主任护师  0  人，副主任护师  0 人，主管护师 3  人，护师  1  人，护士   0  人，其他  0  人。

科护士长：

硕士及以上  0  人，本科  3  人，大专  0 人，中专  0  人。

主任护师  0  人，副主任护师  1 人，主管护师 2  人，护师  0  人，护士  0  人，其他  0   人。

护士长：

硕士及以上  0  人，本科  7  人，大专  11 人，中专  5 人。

主任护师  0  人，副主任护师 0 人，主管护师 17 人，护师  6 人，护士  0  人，其他   0  人。

四、目前我院需要解决问题

1.如何维持正式护士与聘任制合同护士合理比例？

2.如何保持合同制护士稳定性？ 
