附件：1
××中医医院《护理管理模式》素材
一、医院基本情况

医院开放床位数  525  张，床护比  1:0.347 ，ICU床位数  8  张。
二、医院护理管理模式

1.由主管副院长（医疗）分管护理工作。      

2.实行护理部、科护士长、护士长三级管理模式。

6人以上护理单元设置护士长1名，按专科业务分设内科片区、手术片区、门急诊片区科护士长3人。

三、护士职称管理

1.医院未实行评聘分开的管理模式。

2.2003-2007年护士晋升高级职称情况：

医院总体晋升副高专业技术人员  53  人，其中护士 1 人，护士晋升比例为 1.89% 。

四、护理部管理工作信息

1.病房：医院总床位数、科室设置、周床位使用率、级别护理日数、重危病人数、大额医疗费用病人报表；

2.门诊：周门急诊总量、日均门诊量；

3.护理部信息管理：

（1）护士总数、护士人员结构、护士学历及职称情况、各级表彰获奖登记、接受进修学习交流登记、新技术引进报表、护理会诊档案、护理业务查房档案。

（2）月护理质量控制报表、月综合目标考核报表、月护理工作量、日均上班护士人数、健康教育覆盖率、压疮发生率、护理缺陷管理报表。

（3）继续教育学习情况、科室教育培训开展情况、护理人员进修培训登记、护士教育档案、西医护士中医培训档案、年三基培训考核档案、新护士考核档案。

（5）学术论文发表登记、科研项目立项及开展情况、专病专科中医辨证施护病种登记。 

五、目前存在的问题
1.解决加床、护士休假、产孕假等产生实际床护比不足。
2.护士在职称晋升中弱势局面，副高以上职称人员少。

